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BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG
NAM 2018 VA PINH HUONG NAM 2019

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwdng nién 2019

Hoi déng quan tri Téng cong ty Cb phan Bia - Ruou - Nudce giai khat Ha Noi
(HABECO) xin tran trong bao céo Dai hoi ddng Cé dong vé két qua hoat dong cua
Ho1 déng quan tri (HDQT) trong ndm 2018 va dinh huéng hoat dong nim 2019 nhu
sau:

I. Bdo c4o vé tinh hinh hoat déng nim 2018

1. Tinh hinh chung

- Nam 2018, toc d6 ting trudng cua thi truomg bia Viét Nam c6 xu hudéng cham
lai, duy tri murc ting trudng khoang 5%/nam, riéng thi truomg mién Béc va Bic mién

Trung - khu vuc thi truong tiéu thu chinh cua céc san phém cua HABECO suy giam
3% so vO1 nam trudc.

- Céc san phdm ciia HABECO dang bi canh tranh gay git trén thi truong mién
Bic va Bic mién Trung, SABECO tang truéng bang san phdm Saigon Lager va 333
v6i tbe do tang trudng 32%; Heineken Viét Nam tang trudng bang san pham Tiger voi
toc d6 tang trudng 71%.

- Thué suét thué TTDB ting 5%, tir 60% 1én 65% trong ndm 2018 tao ap luc 1én
chi tiéu lgi nhuédn cta cac don vi trong nganh Bia.
- (4 ca cac nguyén vt liéu cho san xuit Bia nhu Malt, gao, hoa houblon, vo lon
tang gia khién gia thanh san xuét tang, loi nhuan giam.
2. Két qud thure hién cdc chi tiéu ciia hoat dpng sin xuit kinh doanh 2018
Mic di gip nhiéu kho khan tic dong dén hoat dong san xuét kinh doanh, Hoi
dong quan tri da phdi hop v6i Ban diéu hanh nd luc thuc hién céc chi tidu duge Dai
h¢i dong cb dong giao. Tuy nhién, mirc d6 hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2018
con chua cao. Tong san Iugng tiéu thu cac san pham chil yéu dat 429,4 triéu lit, bang
89,1% so véi cling ky va bang 85,9% ké hoach nim.
Trong do:



PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

ST

+ Tiéu thy bia céc loai dat 426,1 triéu lit, bing 89% so véi cing ky va bing
85,9% ké hoach nam.

+ Tiéu thu nudc ubng dong chai Uniaqua dat 3,267 triéu lit, bang 113,31% so
v6i ciing ky va dat 88,3% ké hoach nam.

- Doanh thu tiéu thy san pham chinh dat 7.558,0 ty dong, bing 96,1% so véi
ciing ky va bang 85% ké hoach nam.

- Loi nhuan truée thué dat 637,0 ty dong, bang 75,89% so véi cing ky va bing
63,6% ké hoach nam.

- Tién luong binh quén cta ngudi lao dong dat 15,2 triéu déng/ngubi/théng,
bing 81,8% ké hoach nam.

- Cb ttre du kién: 8%
3. Hoat dpng chinh ciia HPOQT nim 2018

Trong niam 2018, dé chi dao, gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh ctia toan
hé théng HABECO, HPQT da phén cong nhiém vu cho tung thanh vién trong HDQT,
ddng thoi, thuong xuyén theo doi, kiém tra va gidm sét chi dao Ban diéu hanh. Theo
sat Nghi quyét cia DHPCD dé t6 chirc thuc hién véi tinh than tich cuc, can trong. Dé
thuc hién va hoan thanh Nghi quyét da duoc DPHDCD thong qua tai PHDCD thuong
nién nam 2018, HDQT ban hanh 27 Nghi quyét, trong d6 10 Nghi quyét thdong qua cac
phién hop truc tiép ciia HDQT va 17 Nghi quyét thong qua viéc xin ¥ kién thanh vién
HDQT béng van ban. Déi véi céc nghi quyét cia HPQT da duogc thong qua, hang
thang déu dugc giam sat tién do trién khai va bao cdo két qua trong ting phién hop
HDQT.

Céc Nghi quyét cia HDQT trong ndm 2018 théng qua cic van dé chinh sau:

a, Veé tai cqu truc doanh nghiép.

- Thuc hién chi truong thoai vén tai cac doanh nghiép ngoai nganh dugc B6
Coéng thuong phé duyét, Téng coéng ty da td chitc lwa chon don vi thAm dinh gid, don
vi tu véin thodi von tai CTCP Harec Dau tu va Thuong mai, Céng ty C6 phin Pau tu
va Phét trién HABECO; Thuc hién théng qua phuong 4n thodi vén dau tu cia
HABECO tai CTCP Harec Dau tu va Thuong mai theo y kién ciia don vi tu van.

- Thuyec hién chit truong thoai von clia Nha nudce tai HABECO: HDQT Téng cong
ty d4 théng nhét chu truong tiép tuc nghién ciru, dam phan véi Carlsberg trong thoi gian
tGi.

b, Vé hoat déng kinh doanh
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Trong nim 2018, HPQT Téng cong ty da thyuc hién dung chic ndng, nhiém vy,
quyén han ctia minh trong hoat dong san xuét kinh doanh cia Téng cong ty nhu:

- Thyc hién thong qua ké hoach san xut kinh doanh tam thoi ndm 2018;

- Thuc hién théng qua ké hoach lao dong nam 2018;

- Thong qua ké hoach tiéu thu giai doan 2019 - 2021;

- Thong nhat san lugng ban hang quy IV va ca nam 2018;

- Théng nhét chi truong thuc hién dé 4n phat trién bia chai Ha Noi 355ml;

- Thuc hién stra 61 dinh muc lao dong d6i véi To ndu, To 1én men, T kho
thanh pham cia Nha may bia Ha Ni — Hoang Hoa Tham;

- Théng qua viéc dicu chinh so sich, bao céo tai chinh theo kién nghi ctia Kiém
toan Nha nuéec.

- Théng qua viéc tam nop thué tiéu thu dac biét truy thu giai doan 2008 — 2011
theo kién nghi ctia KTNN.

c. Vé t6 chirc — lao dong.

- Théng nhét viéc bd nhiém chuc danh Téng giam dbc, Pho Téng giam dbc
Téng cong ty.

- Thuc hién phan céng nhiém vu cac thanh vién HDQT, thanh vién Ban Téng
giam ddc va Ké toan trudng.

- Théng nhit phé duyét ra soat quy hoach can b cdp Phé Téng giam débe, ké
toan truéng 2018 — 2021.

- Thong nhat xin y kién DPHPCP vé viéc mién nhiém chirc vu Trudng ban kiém
soat va bau bo sung thanh vién Ban kiém soat.

- Hoan thién, ban hanh chic ndng, nhiém vy, quyén han ciac Phong/Ban/Vién
thuéc Tong cong ty.

- Théng nhét chu truong thanh 14p Bo phan Kiém toan Noi bd. Téng cong ty da
trién khai thué don vi tu van dé hd trg thanh 14p bd phan Kiém toan Néi bd truc thudc
Vian phong HPQT dé thuc hién chire ning kiém tra, giam sat, phén tich tinh hinh thuc
hién nhiém vu trén tit ca cdc mit hoat dong cua Téng Cong ty va cac Cong ty thanh
vién.

d._ Vé ban hanh cdc quy ché, quy dinh néi bé

Trong nam 2018 va dén thoi diém hién tai, HDQT Téng cong ty d4 thuc hién
ra soat, hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy dinh ndi b sau:

- Quy ché chi tiéu ndi bd ap dung tir ngay 22/3/2018;
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- Quy ché quan ly dong tién ap dung tir 01/01/2019;

Ngoai ra, HDQT Téng cong ty da thong qua cac nodi dung du thao dé Bo phén
QLVNN tai HABECO bao céo xin y kién B$ Cong Thuong nhimg ndi dung Quy ché
cin bao cdo theo quy dinh trude khi HDQT Téng cbng ty ban hanh chinh thirc, bao
gf")m:

- Quy ché quan Iy tai chinh

- Quy ché mua sim hang héa, dich vu

- Quy ché quan 1y can bo;

- Quy ché ban hanh vin ban quy pham ndi bo;

- Quy ché tra thu nhép;

- Quy dinh hé thong thang, bang luong, phu cép lwong tham gia BHXH;
- Quy dinh hé théng thang, bang thudng hiéu suét;

- Quy ché tb chuc, quén ly doan ra, doan vao.

e, Vé hoat déng cua cdc cong tv thanh vién.

Tong Céng ty hién ¢6 26 Cong ty thanh vién, trong do, ¢ 16 Céng ty chiém ty
1é s& hitu trén 50% vbn didu 1&; 6 Cong ty c6 ty 1é s& hitu tr 20% dén dudi 50% vén
diéu 1€ va 4 Céng ty c6 ty 1 s& hitu dudi 20% vén diéu 1. Trong nam 2018, HPQT da
thue hién kiém soat cac mit hoat dong cta Cong ty thanh vién thong qua cir ngudi dai
dién vén tham gia vao HPQT, Ban diéu hanh ciia cac Céng ty. Ngudi dai dién vén cia
Tdng cong ty tai cic Cong ty thanh vién thyuc hién dung ché do thong tin, béo céo, xin
y kién HDQT Tbng cong ty vé cac ndi dung tham gia biéu quyét tai cude hop HPQT,
Pai hoi ddng cb dong.

Ngoai ra, dé nang cao hiéu quéa hoat dong cia cac Cong ty thanh vién, HDQT
Téng cong ty da thuc hién phé duyét chu truong kién toan co céu t6 chuc, bd nhiém
chirc danh Gidm dc ctia mét s6 Cong ty.

o. Vé hoat déng dau tu.

Trong nam 2018, HPQT Téng cong ty da td chirc phé duyét cac ndi dung
cong viée thudc cac du 4n dang thuc hién: D 4n ddu tu hé théng quén tri doanh
nghiép tong thé tai Téng Cong ty (ERP); Pau tu hé théng xi I ba ndu bia (Thuc hién
phé duyét chu trvong); Hé théng quan 1y va hd trg ban hang (DMS) (Thuc hién phé
duyét chu truong).

Trong nam 2018, HPQT da tang cuong cong tic gidm sat dbi véi cac hoat
dong dau tu, céc dy 4n déu tu, tinh hinh trién khai va hiéu qua dau tu cla Téng cong
ty. Céc du an dau tu cia Tdng cong ty tdp trung vao hoan thién hé théng san xuét,
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nang cao chit lugng san phim, nang cao hiéu qua hé thdng quan tri doanh nghiép, cu
thé nhu sau:

- Du 4n dau tu hé théng quan tri doanh nghiép téng thé tai Tong cong ty (Du 4n
ERP): Dy 4an duge Hoi ddng quan tri Tong cong ty phé duyét vao thang 6/2018. Véi
muc tiéu x4y dung hé thdng quan tri doanh nghiép tién tién ung dung cong nghé théng
tin dé néng cao hidu qua quén tri, hiéu qua téc nghiép va gidm thiéu riii ro trong qua
trinh san xuat, kinh doanh. Dy 4n da hoan thanh céng téc khao sat, danh gia mirc do
sdn sang trong trién khai ERP tai HABECO; x4y dung bd yéu ciu cac chirc nang chi
tiét; hoan tat cong tac chudn bi dé bét ddu trién khai thuc hién trong Quy I1/2019, du
kién vén hanh giai doan 01 trong Quy IV/2019. Trong nidm 2019, du an tiép tuc trién
khai mé rong sang Cong ty thwong mai, tich hop v6i hé théng quan 1y va hd tro ban
hang (hé théng DMS) dé nang cao hi€u qua quan ly ban hang, cham séc khach hang
cua HABECO.

- Du é4n déu tu xdy dung xay dung khu lién hop nha hang - vuon bia Ha Ndi tai
thanh phb Pong Ha - tinh Quéang Tri: Ngay 22/8/2018, Hoi dong quan tri Tdng cong ty
da ra quyét dinh s6 23/QD.HPQT-HABECO v& viéc phé duyét didu chinh bao co
kinh t€ k¥ thuat va ké hoach lya chon nha thau cho du 4n. Géi thiu chinh thi cong x4y
dyng va ldp dat thiét bi dang duoc tiép tuc trién khai theo ding ké hoach phé duyét
diéu chinh. Dy kién bit ddu dua vao khai thac st dung tir thang 5 ndm 2019.

- D@ 4n phat trién san phidm Bia Ha Noi chai 355ml - G6i thiu: Cung cip phu
kién, hiéu chinh diy chuyén chiét chai d van hanh véi loai chai, két méi: Hoan thanh
Ira chon nha thau, ky két hop déng vao thang 8/2018. Tinh dén hét nam 2018, nha
thdu dang thuc hién ché tao thiét bi. Dy kién dén cuéi thang 4/2019 hang héa s& vé dén
cong truong dé thuc hién 1p dat.

- Thuyc hién céc cong tac dau tu, chudn bi may méc thiét bi dé dap g yéu cau
san xuat san phdm méi: Dau tu phu kién, chuyén dbi day chuyén thiét bj dé san xut
san phdm méi tai nha may Mé Linh.

- Trong ndm 2018, Téng coéng ty da hoan thanh viéc khao sat, danh gi4 lai hé
thong thiét bi tai cdc don vi san xuét d& thyc hién dAu tu chidu sau, tiéu chudn hoa hé
théng thiét bi nham 6n dinh va nang cao chit luong, hiéu qua cta tAt ca cac don V1 san
xuét cia HABECO. Cac du an s€ dugc thyc hién trong giai doan 2019- 2021.

- Thuc hién khao sat, chuan bj dé lap, phé duyét va trién khai thuc hién du 4n
dau tu ning cao nang luc san xudt nha may bia Ha Néi — Mé Linh trong nam 2019.

- Pé nang cao hiéu qua cong tac quan 1y sir dung dat dai tai HABECO, trong
nam 2018, HABECO dé hoan thanh viéc ra soat, danh gia tinh hinh quan 1y, sir dung
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dét dai tai HABECO, phé duyét chii truong dé tién hanh xir 1y céc ton dong, hoan thién
cac thu tuc phép Iy v& quéan 1y va sir dung dét cia HABECO trong ndm 2019.

4. Két qua gidm sdt va hé tro ciia HPQT ddi véi Ban diéu hanh

HDQT ludn quan tAm sau sat dén cac mat hoat dong cua HABECO, tir d6, dua
ra cac chi dao kip thoi va hd trg Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh.

Viéc cung cap thong tin, bdo cdo cho HPQT duoc Ban diéu hanh thyc hién
thuong xuyén va diy du, phuc vu kip thoi cho c¢ong viée chi dao, gidm sat cia HDQT
d6i v6i Ban didu hanh,

Céc Nghi quyét clia Pai hoi ddng ¢ déng, HDQT dugc Ban diéu hanh trién
khai déng bd, nhét quan va hiéu qua, kip thoi théng tin bao cdo va didu chinh tién trinh
thure hién phu hop véi tinh hinh thuc té va yéu cau clia HDbQT.

5. Két qua gidm sdt doi véi Tong gidm déc

- Thuc hién ding nhiém wvu, quyén han cta Toéng giam dbc duoc quy dinh tai
Luit Doanh nghiép va Piéu 1é td chuc va hoat dong cia Téng Cong ty cb phén Bia —
Rugu — Nudce giai khat Ha Noi;

- Da t6 chuc thuc hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb déng va Hoi ddng
quan tri; diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac dau tu;

- Thuong xuyén béo cdo, xin y kién chi dao cia Héi ddng quéan tri, dam bao
cong tac l1anh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cua Cong ty me theo quy dinh cuia
Phép luét, ché do chinh sach ciia Nha nuée va Didu 1é cia HABECO.

6. Két qua gidm sdt ddi véi cdc cdn b quin Iy khdc

Cac phong, ban, don vi thuc hién ding nhiém vu, quyén han va trach nhiém
thudc linh vuc duge phan cong. Cén bd quan ly lam viéc ¢ tinh than trach nhiém,
guong mau trong cong tac lanh dao va quan Iy didu hanh.

7. Bdo cdo vé hoat déng ciia thanh vién Hpi dong quan tri

a. D6i véi Chi tich Hoi dong quan tri:

- Thuyec hién ding nhiém vu, quyén han ctia Chu tich Hoi déng quan trj dugc quy
dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 18 td chirc, hoat dong ctia Tong Coéng ty ¢b phan
Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Noi;

- Luén chi dao, diéu hanh, trién khai t6t moi cong viéc dé én dinh tinh hinh san
xuét kinh doanh cta Téng Cong ty;

- NGO luc trong cdng tac chi dao diéu hanh, phéi hop véi Ban Téng Giam déc
trién khai céc giai phap dong bd dé ngan chin suy gidm va tao tién dé cho su phat trién
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va giit vitng thi phin cia Habeco, c6 su tang trudng trong nhitng nam tiép theo nhu:
Chi dao trién khai du 4n DMS; x4y dung méi cling nhu hoan thién cac Quy ché, Quy
dinh cia Habeco, Quy ché quan Iy can bd, Quy ché mua sim hang hoéa, Quy ché Tai
chinh, Quy ché chi tiéu ndi b....; téi clu tric cdc don vi thanh vién, tai co cdu hé
thong ban hang ciia Cong ty TNHH MTV HABECO; chi dao dAu tu hé théng quén tri
doanh nghiép ERP; x4y dung chu truong bén hang truc tiép (san phiam bia lon, bia
chai) cho cac Céng ty thuong mai; dinh huéng chién luge thuong hiéu nim 2019-
2021; xay dung ké hoach tiéu thu trong giai doan 2019-2021

b.Dbi voi Téng Giam déc (thanh vién Hoi ddng quan tri):

- Thuc hién dung nhiém vu, quyén han cia Téng gidm déc duoc quy dinh tai
Luat Doanh nghiép va Piéu 1é tb chirc va hoat dong ctia Tong Cong ty cb phin Bia —
Rugu — Nudc giai khat Ha Noi;

- Da t6 chire thuc hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi déng cb dong va Hoi déng
quan tri; diéu hanh moi hoat d6ng san xuat kinh doanh, cong tac déu tu;

- Thuong xuyén béo céo, xin y kién chi dao ctia Hoi ddng quan tri, dam bao
cdng tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong ciia Cong ty me theo quy dinh cua
Phap luat, ché do chinh sach cia Nha nuéc va Pidu 1é cia HABECO

- Da cing Hoi dong qua tri v Ban didu hanh nd Iuc trong cong tac chi dao didu
hanh, trién khai céc giai phép ddng b d& chin da suy gidm va tao tidn d& dé it th
phan, ¢6 su tang trudng trong nhitng nam tiép theo;

- Ludn chi dong trong viéc chi dao, diéu hanh, trién khai céc cong viée dé on
dinh tinh hinh san xut kinh doanh ctia Téng Céng ty;

- Cung vé6i Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh Téng Cong ty, qua cac cudc hop
luén quyét liét chi dao céc nhiém vu téi cdu triic cac don vi thanh vién, tai co cAu hé
thong ban hang ciia Cong ty TNHH MTV HABECO, dau tr hé théng quan tri doanh
nghi¢p ERP, phan mém quan Iy va hé trg hé théng ban hang DMS, xiy dung dinh
huéng chién luge thuong hiéu nam 2019-2021.

8. Bdo cdo vé thit lao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich khdc cia Hpi dﬁng qudn
tri, thanh vién Hpi déng qudn tri trong ndam 2018:

Thoi gian dam
STT Ho va tén nhiém trong Chitc danh | S6 tién (dﬁng)
nam 2018

. Tir ngay ’
1 D6 Xuan Ha 01/01/2018 dén Chu tich 539.281.200
28/6/2018
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Thoi gian ddm
STT Ho va tén nhiém trong Chirc danh | S6 tién (d6ng)
nim 2018
. Tungay
2 | TrAn Pinh Thanh 28/6/2018 dén Chi tich 539.281.200
31/12/2018
Tur ngay o
3 | Trin Dinh Thanh 01/01/2018 dén T:hikgem 76.358.400
28/6/2018 2
Tur ngay -
4 | Ngo6 QuéLam 28/6/2018 dén TthE;m 76.358.400
31/12/2018 -
Tu ngay .
3 | R Clind 01/01/2018 dén T:h?‘é‘;m 152.716.800
31/12/2018 1€
T ngay s
6 |NguydnHongLinh | 01/01/2018 dén | 1V 1 76.358.400
28/6/2018 =
Téng cong 1.460.354.400

II. Pinh hwéng hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2019

Nhén thtc rd nhitng co hdi va thach thic phia trude, nim 2019 HPQT
HABECO d4 thong nhat mét sb chi tiéu kinh doanh chinh trinh Pai héi dng cb déng
xem xét thong qua nhur sau:

K& hoach cic chi tiéu chinh nim 2019

Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2019

Téng san lugng tiéu thu cac san phdm chu Triéu lit 438,1
yéu:
Trong do:

- Bia céc loai: Triéu lit 4345

- Nuéc ubng déng chai Uniaqua Triéu lit 3,6
Doanh thu tiéu thy san phdm chinh: Ty dong 8.270,8
Tdng lgi nhuan trude thué Ty dong 384,5
Tbéng loi nhuén sau thué Ty dbng 310,09
Mirc chia ¢ tire dy kién % 10

Dé trién khai ké hoach kinh doanh cia HABECO, HPQT d& ra cac bién phap
chi dao diéu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét liét hon dé hoan thanh tét céc nhiém vu
sau:
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1. Coéng tdc qudn tri

- Nang cao chéit lugng quan tri. Ap dung phuong thirc quan trj tién tién, nhdm
khai thac hidu qua cac thé manh cia HABECO, dat duoc tin nhiém caa cb dong va céc
nha dau tur,

- Cép nhét cac hinh thirc quan tri hién dai, phu hgp véi méi truong kinh doanh
qudc té cho can bé 1anh dao cao cép va trung cép. Tham gia tich cuc cac chuong trinh
ning cao nghiép vu quén tri hang nim danh cho céc cap Lanh dao do S GDCK Thanh
phd Hd Chi Minh va céc td chirc uy tin td chirc.

- Thuc hién ding chirc nang, nhiém vy, quyén han ctia HPQT, Ban kiém soat,
Ban quan Iy diéu hanh dugc quy dinh trong Didu 1& Téng cong ty. Néng cao nang luc
quan tri, kiém tra, don déc viéc thuc hién nhiém vu cua cic thanh vién.

- Ting cuong kiém tra, gidm sat cac mat hoat déng ciia Tong cong ty va cac
Cong ty thanh vién.

- Chi dao va thuc hién tét cac muc tiéu da duoc Pai hoi déng ) dong thong
qua, phén ddu hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu ké hoach SXKD va dau tu phat trién
nam 2019. Tap trung chi dao Ban quan Iy diéu hanh thyuc hién tét mot sb nhiém vu
quan trong sau:

2. Céng tic t6 chirc San xudt - Kinh doanh:
- Séan xuét va dua ra thi truong san phim bia m&i chai 355.

- Trién khai thuc hién co c4u t6 chirc lai Bo phan Tai chinh ké toan. Trén co s&
d6 s& thanh 14p Ban tai chinh va Phong ké toan nham t&i wu hoa cong tac quan tri Tai
chinh.

- Trién khai thuc hién co cdu lai Bo phén thi truong Téng Cong ty nham tang
cuong cong tac phat trién thuong higu, hinh anh hién dién tai cac nha hang, siéu thi
cling nhu trén cac phuong tién thong tin dai ching.

- Tiép tuc trién khai viéc co cAu lai cac Cong ty thuong mai theo huéng hinh
thanh thém céc cong ty thuong mai khu vuc @ ting cudmg thém sirc canh tranh.

- Tiép tuc ting cudng phdi hop véi cac tinh thanh c6 don vi san xuét cla
HABECO dé day manh hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2019.

- Tiép tyc trién khai cdc giai phap déng b dé hoan thién bo may té chirc, nhan
su va hé théng khach hang cua Cong ty TNHH MTV thuong mai HABECO.

- Tang cuong cong tac quan 1y san xudt - k§ thuat - chét luong san phim vi day
14 yéu t6 séng con cta doanh nghiép.
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- Chi dao sat sao cong tac tiéu thu san phém; kién toan vé mit nhén luc, dao tao
néng cao trinh do d6i ngli nhén vién thi truong, gidm sat ban hang, marketing mang
tinh chuyén nghiép;

- Tang cuong hon nira cong tac quan ly, 4p dung cac giai phap cong nghé méi
dé tiép tuc giam tiéu hao vat tu, thanh phim, tang ty 1 thu hdi, triét d& thuc hanh tiét
kiém, ha gi4 thanh san phdm, nang cao ning luc canh tranh va hiéu qua SXKD.

- Thuc hién tét cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua Ban Téng giam dbc,
can bd quan 1y, dam béo chép hanh nghiém Luat phép, ché d6 ké toan tai chinh, duy tri
mirc chi tra ¢6 tirc cho cac cb dong va ning cao doi séng cho ngudi lao dong.

- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién viéc nghién ctru x4y dung chién lugc phat
trién chung ciia toan Tong Cong ty bao gdm: tdm nhin, stt ménh, gia tri, cong tac phat
trién thi trudng.

- Trién khai dung tién d¢ 16 trinh thoai vén Nha nudc tai HABECO theo chi dao
ctia Chinh Phu va B Cong Thuong.

3. Céng tdc truyén thong, xdy dung thwong hiéu

- Thuc hién trién khai thay d6i nhan dién thuong hiéu, san pham cta Téng cong
ty, tdp trung vao cong tac truyén thong vé viéc 1am méi va tai dinh vi nhidn dién
thuong hiéu ctia Téng cong ty va céc thuong hiéu san pham.

- Tiép tuc thuc hién cong téc truyén thong hudng t6i cac gia tri cong ddng nhu:
ngudi Viét dung hang Viét; bao vé moi truong; tiét kiém nang luong; bao vé sirc khoe
ngudi tiéu dung; tham gia cac hoat dong lam sach bién, gir trai dat.

4. Céng tic dau ti

- Giam sat theo doi viéc thuc hién cac dy 4n dang trién khai tir nim 2018, tiép
tuc don dbc trién khai cac du 4n méi da dugc phé duyét.

- Dinh huéng cong tac dau tu: dbi voi cac du an da duoc phé duyét chi thuc
hién theo quyét dinh du tu, t4p trung vao hoan thién hé théng sin xuit va nang cao
chat lrong san pham.

5. Nguén nhin lyc
Tiép tuc thyc hién ké hoach dao tao cho chuyén vién k¥ thuét, cong nghé,
quan ly, quan tri ... c6 chon loc va chuyén siu; khong do tao tran lan; trong cong tac
d4o tao can c6 su phdi hop chat ché trong toan hé théng.
Thuce hién dao tao va luan chuyén can bd, nhim tao ra doi ngli can bd co trinh
dd chuyén mon séu, c6 kinh nghiém da dang va am hiéu qu4 trinh san xuét, quan ly tir
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quy md nhé dén quy mo 16n; ddy s& la doi ngii ké thira cén bd lanh dao cp cao cua
Téng Cong ty.

Trén day 1a Bao cdo két qua hoat dong ciia HPQT nim 2018 va phuong
huéng hoat dong nadm 2019 cia HDQT HABECO. Kinh trinh Pai hoi déng c¢b dong
xem xét va gop ¥ kién dé hoat dong ctia HDQT ngay cang hidu qué hon, g6p phan cho
su phat trién 6n dinh va bén vitng cia HABECO

Xin tran trong cam on!
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